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Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu

pentru perioada 2025-2034

1. Preambul

Strategia de Cercetare, Dezvoltare si Inovare a Universitatii ,,Lucian Blaga™ din Sibiu (STCDI)
pentru perioada 2025-2034 este corelata cu strategia-cadru a ULBS pentru intervalul respectiv si cu
Carta Universitatii. In acest sens, STCDI urméreste s particularizeze misiunea de cercetare avansati
pe care ULBS si-a asumat-o prin Carta, precum si principiile si valorile pe care ULBS se bazeaza in
strategia-cadru pentru realizarea acestei misiuni.

STCDI porneste de la trei principii fundamentale:

e Primatul calititii asupra cantitatii: ULBS promoveaza excelenta in cercetare, incurajand
abordarile inovatoare si rezultatele cu impact real, nu simplele acumulari menite sd bifeze
indicatori scientometrici.

e Transferul rezultatelor cercetirii in mediul socio-economic: ULBS isi propune sa valorifice
descoperirile stiintifice din cadrul institutiei prin aplicarea acestora in industrie, economie,
administratie, societate si cultura.

» Retele de cercetare internationale si transdisciplinare: ULBS sustine colaborarea dintre
cercetatori specializati in diverse sfere ale cunoasterii si proveniti din diverse institutii de profil,
intrucat coagularea de resurse umane si materiale poate conduce la atingerea unor niveluri
superioare de performanta.

ULBS sprijind cercetarea de varf, stimuleaza creativitatea si spiritul inovator al comunitatii
academice si faciliteaza transferul de cunostinte si tehnologie catre industrie si societate. Valorificarea
rezultatelor cercetarii prin inovare si transfer tehnologic este esentiald pentru dezvoltarea economica
si pentru crearea unui ecosistem competitiv bazat pe cunoastere. Din acest motiv, ULBS incurajeaza
brevetarea, protejarea proprietatii intelectuale si colaborarea cu sectorul privat pentru transformarea

ideilor in solutii concrete, aplicabile in mediul economic si social. De asemenea, prin modernizarea
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infrastructurii de cercetare, stimularea incubatoarelor de afaceri si a centrelor de inovare, Universitatea
vizeaza crearea de noi punti intre stiintd si industrie, care sa dezvolte si sd aplice rezultatele cercetarii

in beneficiul comunitatii.

2. Viziune si valori

Universitatea ,,L.ucian Blaga™ din Sibiu isi propune sa-si mentind si sa-si consolideze statutul
de pol de excelentd in cercetare, inovare si transfer tehnologic, recunoscut la nivel national si
international pentru noutatea contributiilor sale stiintifice si impactul asupra societatii.

Viziunea STCDI este orientatd catre crearea si diseminarea de cunoastere prin cercetare de
inalta calitate, fundamentata inter- si transdisciplinar si orientata catre solutionarea marilor provocari
societale contemporane. Intr-o lume dinamicd, in care stiinta si tehnologia influenteaza profund
dezvoltarea economica si socialda, ULBS isi asuma rolul de catalizator al progresului printr-o activitate
de cercetare orientata spre excelentd, inovare si transformare. Universitatea aspira sa genereze solutii
sustenabile pentru viitor, sa contribuie la dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si sa
consolideze legatura dintre mediul academic, industrie si societate.

Aceastd viziune este sustinutd de un set de valori fundamentale care definesc cultura
academica si ghideaza intreaga activitate de cercetare de la nivelul ULBS:

o Performanta si integritatea: ULBS promoveaza cercetarea de cea mai inalta calitate, bazatd
pe respectarea normelor etice, rigoare si transparentd, avand ca obiectiv producerea unor
contributii stiintifice relevante si de impact.

o Inovarea si creativitatea: ULBS incurajeaza ideile noi, gandirea criticd si solutiile
revolutionare, care pot transforma provocarile in oportunitati.

o Interdisciplinaritatea si colaborarea: ULBS crede in puterea conexiunilor dintre diferite
domenii stiintifice si in importanta lucrului in echipe multidisciplinare, inclusiv in cadrul

retelelor internationale de cercetare.
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* Relevanta socio-economica: ULBS sprijind aplicarea rezultatelor cercetarii in industrie si
societate, promovand parteneriate strategice si contribuind la dezvoltarea de solutii tehnologice
si inovative.

e Responsabilitatea si sustenabilitatea: ULBS isi asuma responsabilitatea de a contribui la un
viitor sustenabil, printr-o cercetare orientata catre dezvoltare durabila, protectia mediului si
bunastarea comunitatii.

e Deschiderea catre lume: ULBS sustine mobilitatea cercetétorilor, schimbul constant de idei si
participarea la proiecte colaborative de anvergurd ca modalitati de a-si confirma pozitia in

spatiul cercetdrii internationale.

3. Obiective strategice
Pentru a-si transforma viziunea in realitate, ULBS si-a structurat STCDI in jurul a patru

obiective strategice fundamentale.

e OSI1: Cultura organizationala bazati pe ideea de cercetare continua si de impact, in
concordantd cu CoARA (The Coalition for Advancing Research Assessment) si HRS4R
(The Human Resources Strategy for Researchers)

o valorizarea cercetdrii ca parte integrantd si constitutiva a activitatii universitare, prin
depdsirea falsei alternative ,.predare vs. cercetare™;

o edificarea unei culturi organizationale bazate pe continuitatea si pe relevanta procesului
de cercetare, in care rezultatele stiintifice sunt evaluate prin impactul lor real asupra
societatii;

o implementarea. in acord cu CoARA, a unor mecanisme complexe si comprehensive de
evaluare a cercetdrii, care pun accent pe excelenta si relevantd, in locul simplelor
metrici;

o dezvoltarea unui mediu in care cercetatorii sa se simta sprijiniti si apreciati in activitatea

lor, prin recunoasterea meritelor stiintifice si sprijin institutional constant;
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o implementarea de programe destinate dezvoltérii capacitatilor de cercetare ale tinerilor,
prin oferirea de acces la resurse, activitati de mentorat si oportunitati de colaborare;

o obtinerea si pastrarca HR Excellence in Research Award, ca urmare a elaborarii si
implementarii Strategiei de Resurse Umane pentru Cercetdtori (HRS4R).

e 0OS2: Integrarea constanta in noile tendinte din cimpul cunoasterii

o monitorizarea periodica a tendintelor globale in cercetare si includerea acestora in
planurile de cercetare ale facultatilor, centrelor si institutului de cercetare;

o organizarea de traininguri si workshopuri tematice cu experti globali pe subiecte
interdisciplinare emergente;

o stimularea formarii de echipe/grupuri de cercetare in jurul unor teme interdisciplinare
noi, precum: stiinte cognitive computationale, sustenabilitate urbana, etica tehnologiilor
emergente, rezilienta sociala sau stiinte umaniste digitale;

o adaptarea continua a planurilor de invatamant de la toate ciclurile de studiu astfel incat
sa abordeze prioritdtile stiintifice actuale.

o acordarea de granturi interne pentru cercetari cu grad ridicat de incertitudine, dar cu
potential transformativ major, in logica ,,high risk / high reward”.

o OS3: Transfer tehnologic si inovare sociala

o dezvoltarea si consolidarea structurilor existente de transfer tehnologic, precum si
extinderea colaborarii cu mediul de afaceri prin centre de inovare, incubatoare de
afaceri si parteneriate strategice;

o multiplicarea si intensificarea colaborarilor ULBS cu companii locale, nationale si
internationale pentru co-dezvoltarea si testarea de prototipuri, solutii software sau
echipamente experimentale;

o stimularea proceselor de brevetare si licentiere, precum si a dezvoltdrii de spin-off-uri

si start-up-uri care valorifica rezultatele cercetarii universitare;
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o cresterea implicdrii ULBS in proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare cu parteneri
economici, administrativi si socio-culturali, in scopul aplicarii solutiilor stiintifice in
mediul extra-universitar;

o oferirea de produse si servicii catre agentii publici si privati din afara sferei academice.

e OS4: Internationalizarea ca vehicul al impactului cercetarii

o intensificarea colabordrilor privind activitatea de cercetare in cadrul Aliantei Europene
FORTHEM;

o integrarea ULBS 1n alte retele internationale de cercetare care urmiresc s raspunda la
cele mai importante provocari disciplinare si interdisciplinare ale momentului;

o dezvoltarea relatiilor cu organizatii de cercetare din afara Uniunii Europene (SUA,
Marea Britanie, China, Japonia etc.);

o atragerea de cercetatori din strainatate, care sd faciliteze familiarizarea comunititii
academice sibiene cu metodele si practicile de cercetare consacrate la nivel global;

o stimularea mobilitatii academice pentru cercetatori si doctoranzi, facilitind astfel

schimbul de bune practici si accesul la infrastructuri de cercetare de varf.

4. Domenii prioritare de cercetare

Intr-un peisaj academic dinamic si din ce in ce mai competitiv, ULBS isi propune intervind cu
precadere in patru dintre domeniile care compun cdmpul contemporan al cunoasterii.

o Stiinte exacte si ingineresti — inovatie adaptati pentru o societate sustenabili
Domeniul stiintelor exacte reprezintd baza tuturor descoperirilor fundamentale care sustin
progresul tehnologic. nsd operationalizarea acestora in moduri utile si relevante pentru
societate se face, in general, prin intermediul stiintelor ingineresti. De aceea, cele doud tipuri
de stiinte nu trebuie intelese ca fiind separate, ci complementare. Prin fuzionarea celor doua
tipuri de cunoastere, ULBS fsi propune sa sprijine cercetarea teoretica si aplicatd orientata catre

domenii emergente precum inteligenta artificiala, securitatea cibernetica, nanotehnologiile si
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stiinta datelor, dar si cu accent pe automatizare, robotica, energie regenerabild, tehnologii
avansate de fabricatie si materiale inteligente. O atentie deosebita va fi acordata dezvoltarii
unor solutii eficiente pentru mobilitatea urbana, orasele inteligente si economia circulara,
contribuind astfel la un viitor mai verde si mai eficient din punct de vedere energetic.

o Stiinte biologice si biomedicale (,,stiintele vietii”) — cercetare pentru sinatatea comunitatii
si mentinerea biodiversitatii
Dezvoltarea stiintelor biologice si biomedicale (,stiintele vietii”) este esentiald pentru
imbundtatirea calitdtii vietii si a serviciilor de sanatate, precum si pentru mentinerea
biodiversitatii in contextul schimbarilor climatice. Din acest motiv, Universitatea isi propune
sa stimuleze cercetarile in domeniul medicinei personalizate, al biotehnologiilor, telemedicinei
si sanatatii digitale, oferind solutii inovatoare pentru diagnostic, tratament si preventie. O
directie importantd in aceastd arie este promovarea interdisciplinaritdtii prin colaborarea cu
sectoare aflate in plind expansiune, precum bioinformatica si inteligenta artificiala, in vederea
ULBS sustine cercetdrile privind sanatatea publicd, nutritia, biodiversitatea si impactul
factorilor de mediu asupra sanatatii umane si asupra dezvoltarii durabile a ecosistemelor.

o Stiinte sociale — solutii la provocarile epocii noastre
Intr-un context global marcat de schimbari economice, geopolitice si demografice, stiintele
sociale sunt esentiale pentru intelegerea si gestionarea acestor transformari. ULBS isi propune
sa sprijine cercetdrile in domenii precum stiinte economice, stiinte politice, stiinte juridice,
stiintele educatiei, stiintele comunicarii, psihologie si sociologie, oferind solutii bazate pe date
pentru politici publice eficiente si dezvoltare comunitard armonioasa. in acest climat, accentul
va fi pus pe guvernanta democratica, rezilienta si incluziune sociala, dezvoltare sustenabila si
pe integrarea noilor tehnologii in dinamica vietii sociale.

o Stiinte umaniste si arte — cultivarea patrimoniului si a identitatii culturale
Intr-o lume aflata in continud transformare, stiintele umaniste si artele joaca un rol fundamental

in pastrarea, interpretarea si promovarea patrimoniului cultural si identitar. La ULBS,
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cercetarea aferentd acestei ramuri a cunoasterii se concretizeaza prin lingvistica, studii literare,
istorie, arheologie. studii culturale, teologie, filosofie, studii performative si muzicale, care
contribuie la 0 mai buna intelegere a evolutiei societatii si a valorilor sale. O directie intrinsec
interdisciplinard este si studiul patrimoniului, care oferda ocazia a numeroase conexiuni. De
asemenea, ULBS incurajeaza proiectele interdisciplinare care exploreaza diversele interactiuni
dintre indivizi, culturd si tehnologie.

Dincolo de compartimentarile disciplinare descrise mai sus, o alta prioritate a Universitatii o
constituie cercetarea interdisciplinari, in special aceea care isi propune sa ofere raspunsuri si solutii
veridice si eficiente la problemele si provocarile lumii de azi. Totodata, diversele exemple de teme,
sectoare si discipline din prezentarea de fatd au un caracter pur ilustrativ; ele nu exclud nici addugarea
de noi exemple, situatii si directii de cercetare, nici revizuirea celor enumerate, in functie de dinamica

fireasca a campului cunoasterii.

5. Directii de actiune
STCDI pentru perioada 2025-2034 propune sapte directii de actiune pentru realizarea misiunii

ULBS si in concordanta cu principiile si valorile asumate.

5.1. Performanta in cercetare — principalul factor al succesului
Cea mai importantd directie de actiune pentru realizarea misiunii asumate prin Carta ULBS si
atingerea obiectivelor strategice stabilite in STCDI este performanta in cercetare. Aceasta va putea
atinsd in continuare prin:
 identificarea celor mai relevante provocari ale societétii contemporane, precum si a celor mai
adecvate metode pentru a gasi solutii pentru acestea;
o cresterca numdrului de aplicatii si a ratei a succes a proiectelor depuse de ULBS in competitiile
internationale (indeosebi Horizon/FP 10) si nationale;
o cresterea numarului si a calitatii publicatiilor de top (Science/ Nature, reviste Q1, carti/capitole

la edituri internationale) avandu-i ca autori pe cercetatorii afiliati la ULBS;
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o cresterea numarului de brevete depuse, respectiv acordate, pe plan national, dar mai ales
international;

o cresterea vizibilitatii cercetatorilor afiliati la ULBS (cuantificabila prin premii, citari, calitatea
de membru in organizatii de prestigiu etc.);

o cresterea valorii si a ponderii fondurilor atrase din activitatea de cercetare;

o cresterea performantei realizate in domeniile vocationale (artistice si sportive).

5.2. Sustinerea resursei umane — construirea viitorului stiintific

Nicio performanta in cercetare nu e posibila fara o resursd umana adecvata. Prin urmare, ULBS
isi propune sd creeze un mediu favorabil pentru dezvoltarea cercetatorilor prin:

o oferirea de cursuri si prelegeri pentru actualizari metodologice periodice;

e programe de mentorat si sprijin in dezvoltarea carierei tinerilor cercetatori;

o finantari pentru publicarea lucrarilor proprii si diseminarea rezultatelor cercetarii la manifestari
stiintifice de profil;

e servicii suport pentru identificarea liniilor de finantare si optimizarea aplicatiilor depuse;

e recunoasterea si sustinerea excelentei prin premii si granturi individuale.

5.3. Integrarea in retele — cresterea impactului cercetarii
Dat fiind ca in epoca actuala majoritatea cercetarilor relevante au, ca urmare a gradului ridicat
de complexitate pe care le presupun, un caracter colaborativ, ULBS incurajeazd integrarea
cercetdtorilor in retele nationale si internationale, prin actiuni precum:
o cresterea numarului de proiecte depuse aldturi de partenerii din consortiile in care ULBS este
integrata la nivel national (Universitaria) si international (FORTHEM);
o dezvoltarea de parteneriate bilaterale cu universitati si institute de cercetare din strdindtate;
o afilierea la retele si/sau organizatii profesionale cu caracter disciplinar sau interdisciplinar;

e cresterea numarului de publicatii realizate in coautorat cu cercetdtori afiliati la universitati din

straindtate;
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 intensificarea colabordrilor cu organizatii care nu au ca obiect principal activitatea de cercetare,
dar care ar putea sa sustind/stimuleze aceastd activitate (companii, institutii de cultura, ONG-
uri etc.);

e promovarea mobilitdtilor academice si a organizérii in colaborare cu institutii din strainatate a

unor evenimente de diseminare sau popularizare a cunoasterii.

5.4. Infrastructura moderna — conditie a oricarei cercetiiri de calitate
Mai ales in stiintele ingineresti si biomedicale, dar si in celelalte ramuri ale cunoasterii,
realizarea unei cercetdri performante presupune nu doar o resursd umana calificata, ci si o infrastructura
actualizata. Pentru a indeplini o asemenea conditie, ULBS isi propune:
o sistematizarea si reglementarea accesului la infrastructura existentd, pentru a eficientiza
utilizarea acesteia;
o extinderea si modernizarea infrastructurii, in special prin accesarea unor surse de finantare
nationale si europene;
o privilegierea achizitionarii de infrastructuri de cercetare ,mari”, care sa poatd fi include in
Roadmapul National al Infrastructurilor de Cercetare;
e orientarea mai pronuntata catre infrastructurile digitale pentru colectarea, gestionarea si analiza
datelor (laboratoare virtuale, platforme interactive s.a.);

e extinderea bazelor de date la care este abonata ULBS prin programul Anelis Plus.

5.5. Digitalizarea si inteligenta artificiali (AI) — catalizatori ai inovatiei
In epoca actuala, transformarea digitald — si, tot mai frecvent, utilizarea inteligentei artificiale
— joacd un rol esential in eficientizarea activititii de cercetare. in acest sens, ULBS va incuraja
urmétoarele activitati:
« digitalizarea serviciilor si proceselor privind activitatea de cercetare in cadrul institutiei

(inclusiv adoptarea tehnologiilor digitale pentru diseminarea rezultatelor cercetarii);
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» incurajarea includerii unei componente digitale in cadrul tuturor domeniilor si proiectelor de
cercetare,

 utilizarea Al pentru analiza datelor, detectarea tiparelor si generarea de ipoteze preliminare;

o organizarea de sesiuni de pregatire pentru toate categoriile de cercetatori referitoare la modul
de utilizare a inteligentei artificiale;

o sustinerea cercetarii privind impactul Al in societate si etica utilizarii sale in mediul academic.

5.6. Promovarea Open Science — acces deschis la cunoastere
,.Stiinta deschisa™ (OS) nu este doar o modalitate de a disemina mai bine rezultatele activitatii
de cercetare, ci si — prin posibilitatea de a verifica acuratetea, originalitatea si integritatea acesteia din
unghiuri multiple — o garantie a calitatii sale. In acest sens, ULBS sustine transparenta si accesibilitatea
rezultatelor stiintifice prin:
e incurajarea publicarii in regim open access, cu respectarea standardelor si exigentelor specifice
fiecarui domeniu:
o crearea de baze de date si arhive digitale pentru o mai buna diseminare a cercetarii;
o aplicarea principiilor FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) pentru gestionarea
datelor de cercetare;
o facilitarea colaborarii deschise intre diversele categorii si retele de cercetatori, prin schimburi
de date si bune practici;
o deschiderea cercetarii catre publicul larg, prin activitati de tipul Citizen Science sau prin

evenimente de popularizare a cunoasterii.

5.7. Evaluarea cercetirii — calitate, transparenta si adecvare
Pentru a asigura o evaluare cat mai echitabila a rezultatelor activitdtii de cercetare, ULBS
propune un sistem transparent (bazat pe consultare publica si revizuit periodic, in functie de tendintele

globale si de prioritatile de dezvoltare ale institutiei), care sa flexibilizeze orientarea strategicd generald
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in functie de specificul fiecarui domeniu. Un asemenea sistem poate fi definit prin urmatoarele
elemente:
« cchilibrul intre cantitate si calitate: pe langa indicatorii bibliometrici, ULBS va pune accent pe
relevanta si impactul real al cercetarii asupra societatii;
e combaterea publicatiilor de tip predatory, prin dezvoltarea unor mecanisme de preventie si
instruirea cercetdtorilor pentru identificarea si evitarea publicatiilor din aceastd categorie;
e imbundtdtirea mecanismelor de raportare si analiza a activitatii de cercetare, prin lansarea

platformei GRADIS;
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