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RAPORT DE ACTIVITATE
(01.07.2020-30.06.2024)

Centrul de Cercetari Avansate in Domeniul Artelor Spectacolului

I. Datele de identificare ale centrului:

a) denumirea (in limba romana): Centrul de Cercetari Avansate in Domeniul Artelor
Spectacolului

b) denumirea (in limba engleza): Advanced Research Centre for Studies in the Field of
Performing Arts

c) acronimul centrului: CAVAS

d) website:

e) data infiintarii si/sau data ultimei recunoasteri prin hotarare de Senat: 2020

f) facultatea in subordinea careia se afla centrul: Facultatea de Litere si Arte

g) tipul de cercetare pe care il desfasoara centrul (fundamentala/ aplicativa/ creatie artistica si
promovarea culturii): aplicativa, creatie artistica si promovarea culturii

h) domeniile de cercetare ale centrului (in functie de tipul de cercetare realizata): Teatru si Artele
Spectacolului

Il. Structura si organigrama centrului (la momentul raportarii):
a) Structura centrului
Compartimentul de studii teatrale: coord. prof. dr. lon M. Tomus
Compartimentul de creatie artistica: coord. prof. univ. dr. Constantin Chiriac
Compartimentul de management cultural: coord. conf. univ. dr. Luminita Birsan
b) Organigrama centrului (se va insera organigrama centrului):
Director: prof. univ. dr. Cristian Radu
Secretar: Sabina Oltean
Compartimente:
- Compartimentul de studii teatrale:
= coord. prof. dr. lon M. Tomus
=  membri: conf. univ. dr. Diana Nechit, conf. univ. dr. Alba Stanciu, lect. univ.
dr. Andrei C. Serban, lect. univ. dr. Sorana Bitu
- Compartimentul de creatie artistica:
= coord. prof. univ. dr. Constantin Chiriac
= memobri: prof. univ. dr. Marian Ralea, conf. univ. dr. Dragos Buhagiar, conf.
univ. dr. Adriana Barza-Carstea, conf. univ. dr. Florin Cosulet, conf. univ.
dr. Diana Fufezan, dr. Ofelia Popii, lect. univ. dr. Melinda Samson, lect.
univ. dr. Adrian Neacsu, lect. univ. dr. Codruta Presecan, lect. univ. dr.
Doriana Memet, lect. univ. dr. Cristina Blaga, asist. univ. dr. Oana Marin,
asist. univ. dr. lustinian Turcu, asist. univ. dr. Alexandru Condurache, asist.
univ. dr. Pali Vecsei, dr. lanos Petrascu, drd. Vlad Robas, drd. Alexandru
Malaicu, drd. Constantin Gajim, drd. Andrada Oltean, drd. Emodke
Boldizsar, drd. Mariana Camarasan
- Compartimentul de management cultural:
= coord. conf. univ. dr. Luminita Birsan
= membri: lector univ. dr. Claudia Maior, lector univ. dr. Vicentiu Rahau, asist.
univ. drd. Dan Bartha,

lll. Lista membrilor centrului (la momentul raportarii; se vor preciza: gradul didactic/de
cercetare; numele si prenumele; laboratorul/compartimentul):
prof. univ. dr. Constantin Chiriac (compartimentul de creatie artistica)



prof. univ. dr. Cristian Radu (compartimentul de management cultural)
prof. univ. dr. Marian Ralea (compartimentul de creatie artistica)

prof. univ. dr. lon M. Tomus (compartimentul de studii teatrale)

conf. univ. dr. Diana Nechit (compartimentul de studii teatrale)

conf. univ. dr. Luminita Birsan (compartimentul de management cultural)
conf. univ. dr. Dragos Buhagiar (compartimentul de creatie artistica)
conf. univ. dr. Adriana Barza-Carstea (compartimentul de creatie artistica)
conf. univ. dr. Alba Stanciu (compartimentul de studii teatrale)

conf. univ. dr. Florin Cosulet (compartimentul de creatie artistica)

conf. univ. dr. Diana Fufezan (compartimentul de creatie artistica)

lect. univ. dr. Melinda Samson (compartimentul de creatie artistica)
lect. univ. dr. Adrian Neacsu (compartimentul de creatie artistica)

lect. univ. dr. Vicentiu Rahau (compartimentul de management cultural)
lect. univ. dr. Codruta Presecan (compartimentul de creatie artistica)
lect. univ. dr. Claudia Maior (compartimentul de management cultural)
lect. univ. dr. Doriana Memet (compartimentul de creatie artistica)

lect. univ. dr. Cristina Blaga (compartimentul de creatie artistica)

lect. univ. dr. Ofelia Popii (compartimentul de creatie artistica)

lect. univ. dr. Andrei C. Serban (compartimentul de studii teatrale)

lect. univ. dr. Sorana Bitu (compartimentul de studii teatrale)

asist. univ. dr. Oana Marin (compartimentul de creatie artistica)

asist. univ. dr. lustinian Turcu (compartimentul de creatie artistica)
asist. univ. dr. Alexandru Condurache (compartimentul de creatie artistica)
asist. univ. dr. Pali Vecsei (compartimentul de creatie artistica)

asist. univ. drd. Dan Bartha (compartimentul de management cultural)
dr. lanos Petrascu (compartimentul de creatie artistica)

drd. Vlad Robas (compartimentul de creatie artistica)

drd. Alexandru Malaicu (compartimentul de creatie artistica)

drd. Constantin Gajim (compartimentul de creatie artistica)

drd. Andrada Oltean (compartimentul de creatie artistica)

drd. Emd&ke Boldizsar (compartimentul de creatie artistica)

drd. Mariana Camarasan (compartimentul de creatie artistica)

Sabina Oltean (compartimentul de management cultural)

IV. Planul de activitati al centrului in perioada 2020-2024:

Nr. | Obiective Activitati Indicatori de Ponderea
crt. rezultat obiectivului in
activitatea
centrului
1. O1: creatie artistica in | A1: productia de spectacole | R1: punctul V. 12 | 50%
domeniul teatral si de teatru R2: punctul V. 12
coregrafic A2: productia de spectacole
de dans
2. 02: cercetare stiintifica | A1: editarea si publicarea de | R1: punctul V. 3 50%
in domeniul artelor articole stiintifice in Jurnalul | R2: punctul V. 5
spectacolului si Artelor Spectacolului R3: punctul V. 4
managementului A2: editarea si publicarea de
cultural carti cu continut stiintific, la
Editura Universitatii ,Lucian
Blaga” din Sibiu
A3: publicarea de articole
stiintifice




A4: publicarea de capitole Tn
carti aparute la edituri
recunoscute

N —

Rezultatele activitatii de cercetare (2020-2024):

Proiecte CDI castigate in perioada 2020-2024 (internationale / nationale / locale / individuale):

. Alte categorii de activitati prin care s-au atras finantari (proiecte Erasmus+, alte tipuri de

proiecte, contracte cu tertii, donatii, sponsorizari etc.):

Reviste editate de catre centrul de cercetare:

e Jurnalul Artelor Spectacolului (ISSN  2066-8988 e elSSN 2067-144X):
https://magazines.ulbsibiu.ro/jas/

Articole publicate in reviste de specialitate din tara si strainatate (cu precizarea categoriilor:

Web of Science/ Scopus/ ERIH+/ alte baze de date internationale):

e Andrei C. Serban, ,Monstri si foarfece. Edward Maini-de-foarfeca de Tim Burton — scurta
analiza”, Jurnalul Artelor Spectacolului, Editura Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu,
2/2020 (Index Copernicus, CEEOL, CNCS);

e Diana Nechit, ,Le théatre africain engagé, entre grotesque et transfiguration du réel chez
Sony Labou Tansi, Koffi Kwahule, Edouard Elvis Bvouma et Aristide Tarnagda”, in
Raconter les politiques conflictuelles en Afriques, Sous la direction de Simona Jisa, Sergiu
Miscoiu, Mobido Diarra, Regards croises, Les Editions du Cerf, Paris, 2021, pp.97-119
(Index Copernicus, CEEOL);

e lon M. Tomus, ,Semnificatii ale reprezentarilor scenice: Mephisto, in ,Faust” si ,Visul unei
nopti de vara™, in regia lui Silviu Pucarete, Jurnalul Artelor Spectacolului, 2021 (Index
Copernicus, CEEOL, CNCS);

e Diana Nechit, Andrei C. Serban, ,Triptyque Silviu Purcarete : le théatre comme infidélite”,
Revista Symbolon, Volumul XXII, nr. 1 (40), 2021, Targu Mures, DOI
10.46522/S.2021.01.11 (Index Copernicus, CEEOL);

e Andrei C. Serban, ,Cinemaul lui Lars von Trier. Un eseu despre orbire”, Jurnalul Artelor
Spectacolului, Editura Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, 2/2021 (Index Copernicus,
CEEOL, CNCS);

e lon M. Tomus, ,Poetry on Stage: Games, Words, Crickets...”, Directed by Silviu Purcarete,
in European Stages, 2022 (ERIH+);

e Diana Nechit, Andrei C. Serban, ,Romeo Castellucci’s Inferno: From Dante to Modern
Representations of Theatrical Space”, in Alina Bako (ed.), Spatial Readings and Linguistic
Landscapes, Cambridge Scholar Publishing, Cambridge, 2022 (ERIH+);

e Diana Nechit, Andrei C. Serban, ,Ibsen fata in fata cu noile estetici regizorale. Radu Afrim
si Andriy Zholdak recrednd Femeia marii” / ,Ibsen face to face with the new stage
aesthetics. Radu Adrim and Andriy Zholdak recreating The Lady from the Sea”, in Colocvii
teatrale / Theatrical colloquia, nr. 32 / 2022, Editura ,Artes”, lasi (Index Copernicus,
CEEOL);

e Diana Nechit, Andrei C. Serban, ,L’héroine tragique et ses mutations théatrales et
cinématographiques. Le cas d’Antigone”, in DramArt, nr. 12 / 2022, Universitatea de Vest
din Timisoara, ISSN 2558-9946 (Index Copernicus, CEEOL, CNCS);

¢ Diana Nechit, Andrei C. Serban, ,Macbeth, contemporanul nostru. ntre parabola politica
si imagistica medievald”, in Concept, nr. 24/2022, UNATC, ISSN 2068-4444 (Index
Copernicus, CEEOL, CNCS);




Diana Nechit, Andrei C. Serban, ,Deux Misanthropes contemporains. De Moliere a
Stéphane Braunschweig et Clément Hervieu-Léger”, in Concept, nr. 25/2022, UNATC,
ISSN 2068-4444 (Index Copernicus, CEEOL, CNCS);

Diana Nechit, ,Farsa politicd — Intre absurdul dramaturgiei lui Matei Visniec si grotescul
dramaturgiei africane contemporane”, in Concept, nr. 26/2023, UNATC, ISSN 2068-4444
(Index Copernicus, CEEOL, CNCS);

Andrei C. Serban, ,Entre le roman de la tragédie d’une nation et l'allégorie théatrale
grotesque. Ismail Kadaré et Matei Visniec : une lecture parallele”, in Concept, nr. 26/2023,
UNATC, ISSN 2068-4444 (Index Copernicus, CEEOL, CNCS);

lon M. Tomus & Sorana Maier, ,How the astra Association Contributed to the Emancipation
of Transylvanian Romanians Using Cultural Propaganda Through Theater”, in
Transylvanian Review, Vol. XXX, No. 1, Winter 2021 (WoS)

lon M. Tomus, ,Poetry on Stage: Games, Words, Crickets..., Directed by Silviu Purcarete”,
in European Stages, Nov. 2023

. Carti (de autor/editate/traduse) si capitole in carti:

Coord. lon M. Tomus, Conversatii culturale, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu,
2020

Coord. lon M. Tomus, Conversatii culturale, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu,
2021

Editori Diana Nechit, Andrei C. Serban, Teatrul francofon pentru publicul tanér, (2 vol.)
Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, Sibiu, 2020

Editori Diana Nechit, Andrei C. Serban, Mituri reinterpretate in dramaturgia francofon&
contemporand, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, Sibiu, 2020

Editori Diana Nechit, Andrei C. Serban, Teatru in 2, in 3. O antologie de teatru francofon
contemporan, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, Sibiu, 2021

Editori Diana Nechit, Andrei C. Serban, Teatru african contemporan de expresie franceza.
O antologie de texte, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, Sibiu, 2021

Coord. Diana Nechit, lon M. Tomus, Construim speranta impreuna. O antologie de texte /
Building hope together. An Anthology of texts, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu,
Sibiu, 2021

Maike Plath, Eliberati-vd! Ghid pentru o mica revolutie educationald. Teorie si practica,
Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2022

Editor lon M. Tomus, Frumusete. Antologie de texte pe tema Festivalului, Editura
Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2022

Ed. Diana Nechit, Andrei C. Serban, Teatru la genul feminin, Editura Universitatii Lucian
Blaga din Sibiu, 2022

Ed. Diana Nechit, Andrei C. Serban, Teatru fara limite, Editura Universitatii Lucian Blaga
din Sibiu, 2022

Editor lon M. Tomus, Conversatii culturale, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu,
2022

Ofelia Popii, Stima de sine a actorului in lupta cu fricile si blocajele, Editura Universitatii
Lucian Blaga din Sibiu, Sibiu, 2023

Ofelia Popii, Echilibrul psihic al actorului in actul creatiei, Editura Universitatii Lucian Blaga
din Sibiu, Sibiu, 2023

Ofelia Popii, Mefisto. Mastile care imbraca neantul, Editura Universitatii Lucian Blaga din
Sibiu, Sibiu, 2023

Vicentiu Rahau, Leadership, management cultural, formarea individuald si dezvoltarea
comunitatii, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, Sibiu, 2023



o

10.
11.

12.

e Ed. Diana Nechit, Andrei C. Serban, Un teatru al intimitatii contemporane. Antologie de
teatru contemporan francofon, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2023

e Editor lon M. Tomus, Aplauze 2022, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2023

e Editor lon M. Tomus, Teresa Braysaw, Gilian Dyson, Conversatii culturale, Editura
Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2023

e Ed. Claudia Maior, Teatrul postdramatic in sase portrete, traducere din limba germana de
Ciprian Marinescu, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2023

e Ed. Diana Nechit, Andrei C. Serban, Forme ale violentei cotidiene. O antologie de teatru
francofon contemporan, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2024

e Ed. Claudia Maior, Postdramaturgii, traducere din limba germana de Ciprian Marinescu,
Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2024

e Editor lon M. Tomus, Teresa Braysaw, Conversatii culturale, Editura Universitatii Lucian
Blaga din Sibiu, 2024

e Editor lon M. Tomus, Aplauze 2023, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2024

e lon M. Tomus, ,Andrei Serban: The Search for New Forms”, in 20 Ground-Breaking
Directors of Eastern Europe, Palgrave Macmillan, 2022

e lon M. Tomus, ,Andrei Serban” in 20 directores rompedores de la europa del este,
Publicaciones de la Asociacion de Directores de Escena de Espafia, 2023

Lucrari publicate in proceedingurile conferintelor (indexate/neindexate):

Manifestari stiintifice organizate de catre centrul de cercetare:

e Festivalul studentesc DATfest

Comunicari prezentate la manifestari stiintifice pe plan international/national:

 Diana Nechit, comunicarea ,Farsa politicd — Intre absurdul dramaturgiei lui Matei Visniec
si grotescul dramaturgiei africane contemporane”, la Conferinta Actualitatea Dramaturgiei
lui Matei Visniec in contextul cercetarii artistice interdisciplinare, Bucuresti, UNATC, 20
ianuarie 2023;

e Andrei C. Serban, comunicarea ,intre romanul tragediei unei natiuni si alegoria teatrala
grotesca: Matei Visniec si Ismail Kadare — o lectura paraleld”, la Conferinta Actualitatea
Dramaturgiei lui Matei Visniec in contextul cercetarii artistice interdisciplinare, Bucuresti,
UNATC, 20 ianuarie 2023;

e Andrei C. Serban si Diana Nechit, comunicarea ,Festivalizarea Sibiului. Cazul Fabrica de
Culturd”, in cadrul conferintei internationale ,REVISITING CULTURAL HERITAGE: Novel
Approaches, Innovative Methods, and Transnational Connections”, Sibiu, Romania | 26—
27 octombrie 2023;

e Andrei C. Serban si Diana Nechit, comunicarea ,Cinemaul lui Yorgos Lanthimos:
teatralitate si (tragi)comedie umana”, la Colocviul International de Cinema, Teatru si
Psihanaliza, Bucuresti, Roménia, 26 octombrie 2023,

e lon M. Tomus, comunicarea ,Performing Poetry”. INTERSECTIONS IN ARTISTIC
RESEARCH. The Model of the Other and the Culture of Mobility. The International
Conference of Doctoral Schools "George Enescu" National University of Arts lasi,
Romania (November 3-5, 2022)

Brevete si alte produse cu drepturi de proprietate intelectuala:

Parteneriate si alte activitati desfasurate in colaborare cu agenti din mediul socio-economic:

Sisteme, modele, studii si rapoarte de grup si individuale, solutii de probleme insotite de

documentatii corespunzatoare:

Lucrari (,opere”) si manifestari cu caracter cultural-artistic (doar pentru centrele de tipul

Creatie artistica si promovarea culturii):

¢ ,Noi, copiii cu aripi” regia Mariana Camarasan



e ,Puzzle” regia lanos Petrascu
e Ziua lertarii” regia Eugen Gyemant
e Auto Psy&co” regia Ofelia Popii
e ,Cantecul copilului care va inalta un zmeu” regia Mariana Camarasan si Amalia lorgoiu
e ,Tabara de scriitori” regia Ofelia Popii
e ,Jocul de-a vacanta” regia Florin Cosulet
o ,Desteptarea primaverii” regia Eugen Gyemant
e ,Da-miinima inapoi” regia Adrian Neacsu, Diana Fufezan si Marius Gilea
e Plastilinad” regia Florin Cosulet
e Varietati teatrale” regia Marian Rélea
e ,Cele ramase” regia Ofelia Popii
o ,Teresal Tiresias Barbat sau Femeie” regia Florin Lita
e ,Lalilieci” regia Cristina Blaga Tomus
e ,Undeva, intr-un teatru de razboi” regia Cristina Blaga Tomus
e ,Cu bratele intinse deasupra lumii” regia Oana Marin
e ,Troppo bene non va bene” regia Ofelia Popii
e Jungla Urbana” regia Ofelia Popii
e Proiect Mostenirea — spectacolul Sarutul” regia Mihai Malaimare
e ,Macbeth” regia Ofelia Popii
e Frida” regia Silvana Neda
e Fermoare, nasturi si capse” regia Ofelia Popii, Emoke Boldizsar si Alexandru Malaicu
e ,Nina, viata mea in artd” regia Mariana Camarasan
e ,Ce-o fi si cu lumea asta” regia Mariana Camarasan
o Stories from a stranger” regia Ofelia Popii
¢ ,Nu ma simt tocmai bine” regia Ofelia Popii
e ,Salutul Soarelui” regia Alaska Irina Caraulad coproductie cu Universitatea Babes Bolyai
Cluj Napoca
¢ ,Anna’ regia Florin Caracala
o ,Tinerete fara batranete si viata fara de moarte” regia Stefan Lupu
e ,Hamlet” regia lanos Petrascu
13. Alte realizari notabile (de ex., colaborari cu institutii/retele academice de prestigiu pe plan
international, afilieri internationale s.a.).

VI. Concluzii
Nr. crt. | Obiective Rezultate propuse Rezultate realizate Gradul de Ponderea
realizare a | obiectivului
obiectivului | in activitatea
centrului
1. O1: creatie R1: productia de R1: productia de 100 % 100%
artistica in spectacole de spectacole de teatru
domeniul teatru R2: productia de
teatral si R2: productia de spectacole de dans
coregrafic spectacole de dans
2. 0O2: cercetare | R1: editarea si R1: editarea si 100 % 100 %
stiintifica Tn publicarea de publicarea de articole
domeniul articole stiintifice in




artelor Jurnalul Artelor stiintifice Tn Jurnalul
spectacolului Spectacolului Artelor Spectacolului
Si R2: editarea si R2: editarea si
managementul | publicarea de carti | publicarea de carti cu
ui cultural cu continut stiintific, | continut stiintific, la
la Editura Editura Universitatii
Universitatii ,Lucian | ,Lucian Blaga” din
Blaga” din Sibiu Sibiu
R3: publicarea de R3: publicarea de
articole stiintifice articole stiintifice
R4: publicarea de R4: publicarea de
capitole in carti capitole in carti
aparute la edituri aparute la edituri
recunoscute recunoscute
TOTAL | Gradul de realizare a obiectivelor centrului in perioada 2020-2024 100 %*

* Se calculeaza dupa formula: (Gradul de realizare a O1 x Ponderea O1 in activitatea centrului)
+ (Gradul de realizare a O2 x Ponderea O2 in activitatea centrului) + (Gradul de realizare a On
x Ponderea On in activitatea centrului) = ...%

Data, Director Centru,

15 iulie 2024 prof. univ. dr. Cristian Radu




Anexa: Planul strategic de dezvoltare a Centrului de Cercetari Avansate in Domeniul
Artelor Spectacolului (CAVAS): iulie 2024 — iunie 2029

0. PRELIMINARII

Centrul de Cercetari Avansate in Domeniul Artelor Spectacolului (CAVAS) este o structura
universitara de cercetare interdisciplinara dedicata studiului, dezvoltarii si valorificarii artelor
spectacolului, configurata ca spatiu de convergenta intre cercetarea academica, cercetarea
artistica si cercetarea aplicata.

Specificul CAVAS consta in integrarea organica a reflectiei teoretice, a productiei performative
contemporane si a transferului cultural, intr-un model institutional care depaseste delimitarile
conventionale dintre cercetare si practica artistica. Centrul functioneaza simultan ca platforma de
cercetare universitara, laborator de experiment artistic si cadru de dezvoltare profesionala si
culturala, orientat spre generarea de cunoastere, inovare artistica si impact public.

Prin profilul sau interdisciplinar, CAVAS urmareste articularea unui dialog activ intre cercetatori,
artisti, practicieni culturali, studenti si parteneri institutionali, consolidand relatia dintre
universitate, mediul artistic si comunitate.

Activitatea desfasurata in perioada iulie 2024 — ianuarie 2026 confirma capacitatea centrului de
a produce rezultate relevante si cuantificabile Tn toate aceste directii. In aceast& etapa, CAVAS a
realizat sase productii artistice, a participat de patru ori in cadrul Festivalului International de
Teatru de la Sibiu, a sustinut publicarea a minimum zece articole academice, a contribuit la
aparitia a sase volume si traduceri si a consolidat peste cinci parteneriate culturale active.

Pornind de la aceste rezultate, prezentul plan strategic defineste directile de dezvoltare
institutionala ale centrului pentru perioada 2024-2029, avand ca obiectiv consolidarea CAVAS ca
centru universitar de cercetare interdisciplinara in domeniul artelor spectacolului, capabil sa
genereze excelenta academica, inovatie artistica si relevanta culturala.

I. VIZIUNE

CAVAS isi propune sa devina un centru de referintd la nivel national si regional in domeniul
cercetarii interdisciplinare dedicate artelor spectacolului, recunoscut pentru capacitatea de a
integra excelenta academica, cercetarea artistica si transferul cultural intr-un model institutional
sustenabil si competitiv. Pe termen mediu, centrul urmareste consolidarea unui profil distinct,
definit prin performanta stiintifica, productie artistica relevanta, colaborari internationale si
dezvoltarea unor infrastructuri dedicate cercetarii si creatiei performative. Pe termen lung, CAVAS
urmareste dezvoltarea unui ecosistem interdisciplinar stabil, capabil sa& functioneze ca pol
regional de cercetare artistica, productie performativa si inovare culturala.

Il. MISIUNE



Misiunea Centrului de Cercetari Avansate in Domeniul Artelor Spectacolului este de a dezvolta
un cadru institutional performant pentru cercetarea interdisciplinara in domeniul artelor
spectacolului, prin integrarea cercetarii academice, cercetarii artistice si cercetarii aplicate.
CAVAS isi asuma rolul de centru universitar de cercetare care sustine productia de cunoastere
teoretica, experimentul artistic, dezvoltarea productiei performative contemporane, publicarea
rezultatelor cercetarii si transferul de expertiza catre mediul cultural si comunitate. Prin activitatea
sa, centrul urmareste consolidarea dialogului dintre cercetare si practica artistica, stimularea
colaborarilor interdisciplinare, internationalizarea activitatilor academice si artistice si formarea
noilor generatii de cercetatori, artisti si practicieni culturali.

lll. STRATEGIE $1 OBIECTIVE

Strategia de dezvoltare a CAVAS pentru perioada 2025-2029 este construita etapizat, pe trei
niveluri temporale complementare, care urmaresc consolidarea activitatilor existente, extinderea
colaborarilor interdisciplinare si dezvoltarea infrastructurii institutionale necesare cercetarii
artistice si productiei performative contemporane. Aceasta strategie este conceputa pe trei piloni
de dezvoltare: cercetare academica si productie stiintifica, cercetare artisticd si creatie
performativa si cercetare aplicata, management si transfer profesional.

A. Obiective pe termen scurt (2024-2026)

Aceasta etapa urmareste consolidarea activitatilor deja dezvoltate in cadrul centrului si validarea
capacitatii operationale si academice a CAVAS.

Obiective:
1. Consolidarea cercetarii artistice si a productiei performative;
Dezvoltarea cercetarii teoretice, editoriale si a performantei stiintifice;
Cresterea vizibilitatii si a cooperarii academice si culturale internationale;
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4. Dezvoltarea cercetarii aplicate prin management cultural si transfer artistic;

5. Dezvoltarea resursei umane si integrarea tinerilor cercetatori, artisti si practicieni culturali;
6

Modernizarea managementului institutional si asigurarea sustenabilitatii strategice.

B. Obiective pe termen mediu (2024-2029)

In aceasta etapa, centrul urmareste extinderea dimensiunii interdisciplinare si consolidarea
infrastructurii de cercetare artistica si productie culturala.

Obiective:

1. Dezvoltarea unor noi directii si teme de cercetare interdisciplinara prin colaborari cu
specialisti din domeniile filologiei, studiilor culturale si tehnologiei digitale;

2. Cresterea capacitatii de participare in proiecte interdisciplinare nationale si internationale;



3. Dezvoltarea infrastructurii tehnice si logistice a centrului;
4. Consolidarea dimensiunii internationale a cercetarii performative si a productiei artistice;

5. Cresterea capacitatii institutionale de transfer cultural si profesional.

C. Obiective pe termen lung (2025-2035)

Pe termen lung, CAVAS urmareste consolidarea statutului sdu de centru de referinta in cercetarea
artistica si performativa la nivel national si international.

Obiective:
1. Dezvoltarea unui ecosistem interdisciplinar stabil pentru cercetarea artistica si culturala;
2. Consolidarea unui pol regional de cercetare si productie in domeniul artelor spectacolului;
3. Cresterea sustenabilitatii financiare si institutionale a centrului;
4

Dezvoltarea unui model integrat de colaborare intre cercetare academica, creatie artistica
si transfer cultural;

5. Extinderea retelelor academice si culturale internationale ale centrului.

IV. IMPLEMENTAREA PLANULUI IN ETAPA PENTRU CARE S-A OBTINUT ACREDITAREA
CENTRULUI (2024-2029)

ETAPA | (iulie 2024 — ianuarie 2026): consolidare institutionala si dezvoltare disciplinara

Aceasta etapa are rolul de a valida capacitatea operationala a centrului si de a demonstra
gradul de realizare a obiectivelor asumate in prima parte a ciclului strategic.

Directii prioritare de actiune:
o cresterea productiei artistice;
e consolidarea retelelor de cooperare existente;
o dezvoltarea cercetarii editoriale si interdisciplinare;
o extinderea transferului profesional si cultural.
Indicatori de performanta/rezultate cuantificabile vizate:
o realizarea a 6 spectacole / productii artistice;
o participare in cadrul FITS 2025 cu 2 productii studentesti;
¢ minimum 10 articole academice;

» 3 volume stiintifice si/sau de traduceri teatrale;



e peste 5 parteneriate culturale active.

ETAPA Il (februarie 2026 - iunie 2029): extindere, internationalizare si dezvoltare
interdisciplinara

Directii suplimentare de actiune (se adauga celor din Etapa I):

o dezvoltarea de teme si directii noi de cercetare interdisciplinara, in colaborare cu
specialisti din domeniile filologie, studii culturale si IT;

o dezvoltarea infrastructurii tehnice si digitale necesare cercetarii si productiei artistice
contemporane;

o extinderea resursei umane prin atragerea de cercetatori si colaboratori asociati;
o cresterea capacitatii de elaborare si depunere a proiectelor interdisciplinare.
Indicatori de performantal//rezultate cuantificabile vizate:
a) indicatori vizand obiectivele pe termen scurt:
e minimum 4 spectacole noi;
e minimum 4 participari festivaliere suplimentare;
e minimum 3 parteneriate internationale noi;
+ minimum 10 activitati profesionale si de transfer;
e organizarea unei conferinte internationale;
o extinderea vizibilitatii editoriale internationale prin minim 2 publicatii;
b) indicatori vizadnd obiectivele pe termen mediu:
e depunerea a minimum unui proiect interdisciplinar;
e integrarea a minimum doi cercetatori ENI / cercetatori asociati;

+ dezvoltarea infrastructurii tehnice si digitale care sa permita eficientizarea productiei de
spectacole si introducerea componentei multimedia in creatia spectaculara prin realizarea
unor achizitii de infrastructura si echipamente in valoare de minimum 100.000 euro (panou
acustic, suport mobil pentru panourile acustice, boxa activa, sistem motion Capture,
software pentru mixer de sunet etc.) si crearea a minimum o aplicatie dedicata
infrastructurii.

V. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT pentru perioada 20242029 are la baza activitatea desfasurata de CAVAS in ciclul
institutional anterior si urmareste identificarea principalilor factori interni si externi care pot



influenta dezvoltarea centrului in urmatorii ani, atat din perspectiva cercetarii artistice si
academice, cat si a activitatilor de creatie, management cultural si vizibilitate internationala.

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

Profil interdisciplinar distinct

Finantari nationale si europene

Experienta demonstrata in productie artistica
si cercetare aplicata

Extinderea internationalizarii academice

Vizibilitate prin FITS si alte retele culturale

Dezvoltarea colaborarilor interdisciplinare

Capacitate editoriala consolidata

Cresterea interesului pentru pedagogie
artistica si management cultural

Integrarea cercetarii si transferului cultural

Accesarea finantarilor pentru infrastructura si
digitalizare culturala

Capacitatea de dezvoltare interdisciplinara
intre cercetare artistica, filologie si noile
tehnologii

Dezvoltarea cercetarii artistice
interdisciplinare

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

Resurse administrative limitate

Competitia pentru granturi

Dependenta de finantari externe

Instabilitatea finantarilor culturale

Infrastructura logistica si tehnica limitata

Suprasolicitarea administrativa si didactica

Infrastructura tehnica insuficient dezvoltata
pentru cercetare interdisciplinara

Volatilitatea parteneriatelor

Dificultatea atragerii resursei umane
specializate n proiecte interdisciplinare

VI. EVALUAREA RISCURILOR S| MASURI DE ATENUARE A ACESTORA




RISC IMPACT MASURI DE ATENUARE
1. Nerealizarea obiectivelor ridicat Diversificarea surselor de
financiare finantare
2. Scaderea participarii in mediu Integrare curriculara si
proiecte calendar predictibil
3. Blocaje administrative mediu Standardizare procedurala
4. Reducerea parteneriatelor | mediu Diversificarea colaborarilor
5. Presiuni institutionale ridicat Planificare strategica si
asupra timpului de cercetare distributie operationala

VII. MECANISME DE MONITORIZARE $I EVALUARE

Implementarea planului strategic va fi monitorizata anual de directorul centrului, prin consultare
cu membrii acestuia.

Vor fi realizate, de catre Senatul ULBS, cu avizul Consiliului Facultatii de Litere si Arte, doua
evaluari:

e 0 evaluare intermediara la finalul Etapei I;
e 0 evaluare strategica/finala la finalul Etapei Il.

Monitorizarea si evaluarea vor urmari indeplinirea indicatorilor de performanta, coerenta
obiectivelor operationale si adaptarea strategica la contextul institutional si cultural.

VIIl. CONCLUZII

Prin prezentul plan strategic, CAVAS Tisi asuma consolidarea statutului sdu de platforma
academica si artistica de referintd in domeniul artelor spectacolului, capabila sa integreze
cercetarea universitara, creatia scenica, managementul cultural si transferul de cunoastere intr-
un cadru interdisciplinar si international.

Obiectivul major al perioadei 2024-2029 este consolidarea centrului ca pol institutional
sustenabil, relevant academic si activ cultural, capabil sa contribuie semnificativ la dezvoltarea
ecosistemului universitar si artistic contemporan.

Nota: prezentul Plan Strategic reprezinta o parte integrantd a Raportului de activitate, iar prin
aprobarea Raportului, Senatul ULBS prelungeste perioada de acreditare a CAVAS pentru incé 5
ani (iulie 2024-iunie 2029).
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